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<ĞĞƉ�ƐĞĞĚƐ�ĐŽůĚ�ďƵƚ�ĚŽŶ͛ƚ�ĨƌĞĞǌĞ�ƚŚĞŵ͘��ĞƚǁĞĞŶ�ϯϰΣ�ĂŶĚ�
ϰϬΣ�ŝƐ�ŽƉƟŵĂů͘�dŚĞ�ƌĂĚŝĐůĞ�;ǇŽƵŶŐ�ƌŽŽƚͿ�ǁŝůů�ůŝŬĞůǇ�ĞŵĞƌŐĞ�
ĚƵƌŝŶŐ�ĐŽůĚ�ƐƚŽƌĂŐĞ͘�DŽǀĞ�ƐĞĞĚƐ�ĂƐ�ůŝƩůĞ�
ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�dŚĞ�ƌĂĚŝĐůĞ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĂĚũĂĐĞŶƚ�ŝŵĂŐĞ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ĨƌĂŐŝůĞ͘�/Ĩ�ŝƚ�
ďƌĞĂŬƐ͕�ƚŚĞ�ƐĞĞĚ�ǁŝůů�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ďĞ�ǀŝĂͲ
ďůĞ͘� 

^ƚŽƌĞ�ƐĞĞĚƐ�ŝŶ�ŵŽŝƐƚ�ƉĞĂƚ�ŵŽƐƐ�ŝŶƐŝĚĞ�Ă�
ƉůĂƐƟĐ�ďĂŐ�Žƌ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�
ƐƋƵĞĞǌĞ�ǁĂƚĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉĞĂƚ�ŵŽƐƐ͕�ŝƚ͛Ɛ�
ƚŽŽ�ǁĞƚ͊�WĞĂƚ�ŵŽƐƐ�ŚĂƐ�ĂŶƟ-ĨƵŶŐĂů�
ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƚŚĞ�ŐƌŽǁƚŚ�
ŽĨ�ŵŽůĚ͘�dŚĞ�ǀĞŐĞƚĂďůĞ�ĐƌŝƐƉĞƌ�ĚƌĂǁĞƌ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĨƌŝŐĞƌĂƚŽƌ�ŝƐ�ƵƐƵĂůůǇ�Ă�ŐŽŽĚ�ĐůŝͲ
ŵĂƚĞ͘��ĞƐƚ�ŶŽƚ�ƚŽ�ƐƚŽƌĞ�ǁŝƚŚ�ĨƌĞƐŚ�ĨƌƵŝƚ͕�
ĂƐ�ƚŚĞ�ĞƚŚǇůĞŶĞ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ĐĂŶ�ĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�
ĐŚĞƐƚŶƵƚƐ�ƚŽ�ƌŝƉĞŶ�ƚŽŽ�ƋƵŝĐŬůǇ͘� 

 

¨ ^ƚĂƌƚ�ǇŽƵƌ�ƐĞĞĚƐ�ŝŶ�Ă�Ϯ-ƋƵĂƌƚ�ŵŝůŬ�Žƌ�ũƵŝĐĞ�ĐĂƌƚŽŶ͕�ǁŝƚŚ�
ŚŽůĞƐ�ƉƵŶĐŚĞĚ�ŝŶ� ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ĨŽƌ�ĚƌĂŝŶĂŐĞ͕�ǁŽƌŬƐ�ǁĞůů͘�

�ůƚĞƌŶĂƟǀĞůǇ͕� Ă� ƚĂůů� ;ϭϮ͟� ĚĞĞƉͿ͕� ŶĂƌƌŽǁ� ƉŽƚ�
ǁŝůů�ƐƵĸĐĞ͘ 

¨ &ŝůů�ǁŝƚŚ�ƐŽŝůůĞƐƐ�ƉŽƫŶŐ�ŵŝǆ�;ǁŽƌŬƐ�ďĞƩĞƌ�
ƚŚĂŶ�ƉŽƫŶŐ�ƐŽŝůͿ͘���ďůĞŶĚ�ŽĨ�ϭͬϯ�ĞĂĐŚ�ƉĞĂƚ͕�
ƉĞƌůŝƚĞ�ĂŶĚ� ǀĞƌŵŝĐƵůŝƚĞ�ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ďƵƚ�
ŶŽƚĞ͗���ƚŚŝƐ�ŵŝǆƚƵƌĞ��ĐĂŶ�ĚƌǇ�ŽƵƚ�ƋƵŝĐŬůǇ͘��Ğ�
ƐƵƌĞ�ƚŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ŵŽŝƐƚƵƌĞ�ůĞǀĞůƐ͘ 

¨ WůĂŶƚ�ǇŽƵƌ�ƐĞĞĚƐ�ŶŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ă�Ъ�-�ϭ-
ŝŶĐŚ�ĚĞĞƉ�ĂŶĚ� ďĞ�ĐĂƌĞĨƵů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĂĚŝĐůĞ͘�
ZĞŵĞŵďĞƌ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌŽŽƚ� ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ƉŽŝŶƚ�
ĚŽǁŶ͘ 

¨ zŽƵƌ�ƐĞĞĚ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ǁĂƚĞƌĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ�ĂƐ�Ă�ǁŽŽĚǇ�ƉůĂŶƚ͕�ĂůůŽǁŝŶŐ��ƚŚĞ�ƉŽƫŶŐ�
ŵŝǆ�ƚŽ�ŵŽƐƚůǇ�ĚƌǇ�ŽƵƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ǁĂƚĞƌŝŶŐ͘�  
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�������������������� 
/ŶƚƌŽĚƵĐĞ�ůĞĂĨĞĚ�ŽƵƚ�ƐĞĞĚůŝŶŐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽƵƚĚŽŽƌƐ��ŐƌĂĚƵĂůůǇ͕�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĂĐĐůŝŵĂƚĞ�ƚŽ�ƐŽůĂƌ�ƌĂĚŝĂƟŽŶ� ^ƚĂƌƚ�ďǇ�ƉůĂĐͲ
ŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŝŶ�Ă�ƐŚĞůƚĞƌĞĚ�ůŽĐĂƟŽŶ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŽŶ�Ă�ƐƵŶ�ƉŽƌĐŚ�Žƌ�ƵŶĚĞƌ�Ă�ƐŚĂĚĞ�ƚƌĞĞ͘� ZĞŵŽǀĞ�ĂŶǇ�ƌĞŵŶĂŶƚ��ŶƵƚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĞĚůŝŶŐ�ƐŽ�ĂƐ�ŶŽƚ�ƚŽ�ĂƩƌĂĐƚ�ǁŝůĚůŝĨĞ͘�>ĞĂĨĞĚ-ŽƵƚ�ƐĞĞĚůŝŶŐƐ�ǁŝůů�ƌĞƋƵŝƌĞ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ǁĞĞŬƐ�ƚŽ�ĂĐĐůŝͲ
ŵĂƚĞ�͘��ŽƌŵĂŶƚ�ƐĞĞĚůŝŶŐƐ�;ǁŝƚŚŽƵƚ�ůĞĂǀĞƐͿ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĂŶ�ĂĐĐůŝŵĂƟŽŶ�ƉĞƌŝŽĚ͘� 

dƌĂŶƐƉůĂŶƚ��ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĂƌĞĂ�ŚĂƐ�ƚŚĂǁĞĚ�ĂŶĚ͕�ĨŽƌ�ůĞĂĨĞĚ-ŽƵƚ�ƐĞĞĚůŝŶŐƐ͕�ĂŌĞƌ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĨƌŽƐƚ͘ 

������������������������������ 
¨ �tĞůů-ĚƌĂŝŶĞĚ�ƐŽŝů�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘��ƌǇ͕�ƐĂŶĚǇ͕�ŐƌĂǀĞůůǇ�Žƌ�ůŽĂŵǇ�ƐŽŝů�ŝƐ�ŐŽŽĚ͘�DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ� ĐůĂǇ�ƐŽŝůƐ�

Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ƌĞƚĂŝŶ�ǁĂƚĞƌ͘ 

¨ �'ĞŶƚůǇ-ƐůŽƉĞĚ�Žƌ�ǁĞůů-ĚƌĂŝŶĞĚ�ďŽƩŽŵ�ůĂŶĚƐ�ĂƌĞ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ĨŽƌ�ƉůĂŶƟŶŐ͘ 

¨ �dŚĞ�Ɖ,�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŽŝů�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐůŝŐŚƚůǇ�ĂĐŝĚŝĐ͕�ďĞƚǁĞĞŶ�ϰ͘ϱ�ƚŽ�ϲ͘ϱ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�Ɖ,�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƐŽŝů�ďǇ� ƵƐŝŶŐ�
Ă�Ɖ,�ƐŽŝů�ƚĞƐƚ�Ŭŝƚ�ƐŽůĚ�Ăƚ�ŵŽƐƚ�ŐĂƌĚĞŶŝŶŐ�ĐĞŶƚĞƌƐ͘ 

¨ ��ŚĞƐƚŶƵƚƐ�ĂƌĞ�ƐŚĂĚĞ�ƚŽůĞƌĂŶƚ�ďƵƚ�ƐŚĂĚĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŽƉƟŵĂů͖�ƉůĂŶƚ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ĨƵůů�ƐƵŶůŝŐŚƚ͕�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϭϬ�ĨĞĞƚ�ĂǁĂǇ�
ĨƌŽŵ�ĂĚũĂĐĞŶƚ�ǁŽŽĚůĂŶĚƐ͘�&Ƶůů�ƐƵŶ�ǁŝůů�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚĞ�ƚƌĞĞ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ƋƵŝĐŬůǇ͘� �ŚĞƐƚŶƵƚƐ�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ŇŽǁĞƌ�ŝŶ�
ĨƵůů�ƐƵŶ͘ 

¨ �dŚŽƌŽƵŐŚůǇ�ǁĞĞĚ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƉůĂŶƟŶŐ��ƚŽ�ĞůŝŵŝŶĂƚĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ĨŽƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ǁŝƚŚ�
ŽƚŚĞƌ�ƐƉĞĐŝĞƐ͘���ǁĞĞĚ-ĨƌĞĞ�ƐƉĂĐĞ�ĂďŽƵƚ�ϯ-ĨĞĞƚ�ŝŶ�ĚŝĂŵĞƚĞƌ�ŝƐ��ŐŽŽĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵŶŐ�ƚƌĞĞƐ͘ 

�������������������������� 
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��������������������� 
�ŝŐ�Ă��ŚŽůĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĚĞƉƚŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉŽƚ�Žƌ�ƌŽŽƚ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ĂŶĚ�ĂďŽƵƚ�ƚǁŝĐĞ�ĂƐ�
ǁŝĚĞ͘� ,ŽůĚ�ƚŚĞ�ƐĞĞĚůŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽůĞ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌŽŽƚ�ĐŽůůĂƌ�;ůŝƩůĞ�ďƵŵƉ�
ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƌŽŽƚ�ĂŶĚ�ƐƚĞŵ�ũŽŝŶͿ�ŝƐ�ůĞǀĞů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ� ŐƌŽƵŶĚ�ƐƵƌĨĂĐĞ͘� &ŝůů�ƚŚĞ�ŚŽůĞ�
ŚĂůĨ-ǁĂǇ�ǁŝƚŚ�ƐŽŝůůĞƐƐ�ƉůĂŶƟŶŐ�ŵŝǆ͕�ƉĂĐŬ�ǁĞůů�ĂƌŽƵŶĚ�ƌŽŽƚƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ� Įůů�ƚŚĞ�
ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ĂŶĚ�ƉĂĐŬ�ĚŽǁŶ�ĂŐĂŝŶ͘� �ŝƌ�ƉŽĐŬĞƚƐ�ĐĂŶ�ĐĂƵƐĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƌŽŽƚƐ͕�ƐŽ�ĚŽŶ͛ƚ� ƉůĂŶƚ�ƚŽŽ�ůŽŽƐĞ�ďƵƚ�ƚƌǇ�ŶŽƚ�ƚŽ�ĐƌƵƐŚ�ƚŚĞ�ƌŽŽƚƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�
ŚŽůĞ͘�  

¨ �ĚĚŝŶŐ�ĨŽƌĞƐƚ�ƐŽŝů�ĨƌŽŵ�ƵŶĚĞƌ�Ă�ƉŝŶĞ�Žƌ�ŽĂŬ�ƚƌĞĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉůĂŶƟŶŐ�ŵŝǆ�
ŵĂǇ�ďĞ�ďĞŶĞĮĐŝĂů�ƚŽ�ǇŽƵŶŐ� ƚƌĞĞƐ͘� :ƵƐƚ�ŵŝǆ�Ă�ŚĂŶĚĨƵů�Žƌ�ƚǁŽ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƉůĂŶƟŶŐ�ŵŝǆ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƚƌĞĞ͘ 

¨ ^ĞĞĚůŝŶŐƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉůĂŶƚĞĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϭϬ͛�ĂƉĂƌƚ�ŝŶ�ƌŽǁƐ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ƌŽǁƐ�
ϮϬ͛�ĂƉĂƌƚ͘�zŽƵƌ�ƚƌĞĞƐ�ŶĞĞĚ� ƌŽŽŵ�ƚŽ�ŐƌŽǁ͊ 

¨ &ĞƌƟůŝǌĞƌƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ďƵƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ďĞŶĞĮĐŝĂů�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐŚĞƐƚŶƵƚƐ͘�/Ĩ�
ĨĞƌƟůŝǌŝŶŐ͕�ĂŶ�ĂĐŝĚ-ůŽǀŝŶŐ� ĨĞƌƟůŝǌĞƌ�ŚŝŐŚ�ŝŶ�ŶŝƚƌŽŐĞŶ�ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ͕�ďƵƚ�
ƌĞĂĚ�ůĂďĞůƐ�ǁĞůů�ĂŶĚ�ďĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ� ĐůŽƐĞůǇ͘ 
 

����������������������� 
 

tŝůĚůŝĨĞ� 
�ŚĞƐƚŶƵƚƐ�ƐĞĞŵ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ĚĞůŝĐŝŽƵƐ�ĨŽŽĚ�ĨŽƌ�ũƵƐƚ�ĂďŽƵƚ�ĞǀĞƌǇ�ĂŶŝŵĂů�
ĂƌŽƵŶĚ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ďĞĂƌƐͿ�ƐŽ�ƉƌŽƚĞĐƟŶŐ�ǇŽƵƌ�ƐĞĞĚůŝŶŐƐ�ŝƐ�ǀĞƌǇ͕�ǀĞƌǇ�ŝŵͲ
ƉŽƌƚĂŶƚ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ǇŽƵƌ�ƐĂƉůŝŶŐƐ�ĨƌŽŵ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�
ƌĂďďŝƚƐ�ƚŽ�ƚƵƌŬĞǇƐ�ƚŽ�ĚĞĞƌ͘�DŽƐƚ�ƚƵďĞ�Žƌ�ĐǇůŝŶĚĞƌ�ƐŚĞůƚĞƌƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐƵŶŬ�ƚŽ�
ƉƌŽƚĞĐƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ǀŽůĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů͘�/Ĩ�ĚĞĞƌ�ďƌŽǁƐĞ�ŝƐ�Ă�ĐŽŶĐĞƌŶ͕�ǁĞ�ƌĞĐŽŵͲ
ŵĞŶĚ�ĐĂŐĞƐ�Žƌ�ĨĞŶĐŝŶŐ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĞŶ�ƚĂůů�ƚƌĞĞ�ƐŚĞůƚĞƌƐ͘��/ƚ�ŝƐ�ďĞƐƚ�ƚŽ�ƉŝĐŬ�
ƚŚĞ�ƐŚŽƌƚĞƐƚ�ƐŚĞůƚĞƌ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐŝƚĞ͘���ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ϭϮ͟-
Ϯϵ͟�ƚƌĞĞ�ƐŚĞůƚĞƌ�ĂŶĚ�ĐĂŐĞ�ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ƉůĂŶƟŶŐƐ�ŽĨ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�Ϯϱ�
ƚŽ�ϱϬ�ƚƌĞĞƐ͘ 
tĞĞĚƐ� 
¨ <ĞĞƉ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�Ă�Ϯ-ϯ-ĨŽŽƚ�ĚŝĂŵĞƚĞƌ�ĂƌĞĂ�ĂƌŽƵŶĚ�ǇŽƵƌ�ƐĂƉůŝŶŐ�ĨƌĞĞ�

ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƉůĂŶƚ�ƐƉĞĐŝĞƐ͘�'ƌĂƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�—�
ďĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ƌŽŽƚƐ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ƉůĂŶƚ͘ 

¨ ZĞŐƵůĂƌ�ǁĞĞĚŝŶŐ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͕�ďƵƚ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ŝƚ�ŝƐŶ͛ƚ�ĞŶŽƵŐŚ͘�>ĂŶĚͲ
ƐĐĂƉĞ�ĨĂďƌŝĐ�ĂŶĚͬŽƌ�ŵƵůĐŚ�ǁŽƌŬ�ǁĞůů�ĨŽƌ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ͘�/Ĩ�
ƵƐŝŶŐ�ŵƵůĐŚ͕�ƐŽŵĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ǀŽůĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ͘ 

¨ ,ĞƌďŝĐŝĚĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ďƵƚ�ƐŚŽƵůĚ�ŽŶůǇ�ďĞ�ĂƩĞŵƉƚĞĚ�ďǇ�ƐŽŵĞŽŶĞ�
ǁŝƚŚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƵƐŝŶŐ�ĐŚĞŵŝĐĂůƐ͘��>t�z^�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ůĂďĞů͘ 

/ŶƐĞĐƚ�ƉĞƐƚƐ� 
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ƉĞƐƚƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉƌŽďůĞŵĂƟĐ�ĨŽƌ�ĐŚĞƐƚŶƵƚ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�:ĂƉĂŶĞƐĞ�ďĞĞƚůĞƐ͕�ĐŝĐĂĚĂƐ�ĂŶĚ� ŐǇƉƐǇ�ŵŽƚŚƐ͕�ũƵƐƚ�ƚŽ�
ŶĂŵĞ�Ă�ĨĞǁ͘�dŚĞ�ďĞƐƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĂƚŚŽŐĞŶƐ͕�ƉĞƐƚƐ�ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ĂƌŝƐĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�
ĂƌĞĂ�ŝƐ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ĂŐĞŶƚ�ǁǁǁ͘ĐƐƌĞĞƐ͘ƵƐĚĂ͘ŐŽǀͬ�ǆƚĞŶƐŝŽŶ͘�dŚĞǇ�ǁŽƌŬ�ĐůŽƐĞůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�h^���ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�
ŽĸĐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĂŶĚͬŽƌ�ůŽĐĂů�ůĞǀĞů͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ŬŶŽǁ�ǇŽƵƌ�ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǇŽƵ�
ǁŝůů�ŶĞĞĚ͘ 

&ĞŶĐĞĚ�ŽƌĐŚĂƌĚ͕�ƐŚŽƌƚ�ƚƌĞĞ�ƐŚŝĞůĚ͕�ĂŶĚ�ǁĞĞĚ�
ĐŽŶƚƌŽů�ŝŶ�ƌŽǁƐ͘ 

 
&ĞŶĐĞĚ�ƚƌĞĞ͕�ƐŚŽƌƚ�ƚƌĞĞ�ƐŚĞůƚĞƌ͕�ĂŶĚ�ƚĂƌŐĞƚĞĚ�
ǁĞĞĚ�ĐŽŶƚƌŽů�Ăƚ�ďĂƐĞ�ŽĨ�ƚƌĞĞ͘ 


